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Theorie, Methoden und Praxis der Evaluation

Problem erkannt, aber nicht gebannt —

Der Nutzen einer Verknupfung von Konzept- und
Umsetzungsevaluation am Beispiel der Strategie
»~Migration und Gesundheit*

Simone Ledermann
Universitat Genf

Fritz Sager
Institut fur Politikwissenschaft, Universitat Bern

Zusammenfassung

Der vorliegende Beitrag befasst sich mit dem Zusammenhang zwischen Konzept-
evaluation und der Bewertung der Umsetzung von Programmen. Am Beispiel der
Evaluation der schweizerischen Strategie ,,Migration und Gesundheit* wird auf-
gezeigt, welchen Nutzen die Umsetzungsevaluation aus der Bewertung des Pro-
grammkonzepts zieht. Die Unterscheidung von Konzept und Umsetzung erlaubt
nicht nur die Zuordnung von Wirkungsdefiziten auf Policy Failure und Implemen-
tation Failure, sondern ist auch notwendige Bedingung, um aus der gekoppelten
Betrachtungsweise der Erkenntnisse zielflhrende und realistische Lehren flr die
weitere Programmentwicklung zu ziehen. Der Artikel unterstreicht damit den Be-
darf an Globalevaluationen.
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